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l. Antecedentes
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Marco Institucional

En 1995 se expidio la Ley de la CRE con objeto de:

—> Establecer a la CRE como una autoridad
iIndependiente responsable de regular las industrias
de gas vy electricidad

- Otorgar a la CRE autonomia técnica y operativa

- Concentrar intrumentos regulatorios previamente
dispersos en varias instituciones

CRE regula actividades
del sector publico y

. rivado
Funciones Gobierno :
Regulatorias Secretarid
CRE de
Energia

Operadores

Operadores
Estatales

Funciones de
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1. Avances




Avances Electricidad

NR|ICRE

Actualmente se tienen 254 permisos vigentes otorgados por

la CRE para la generacidn e importacion de energia eléctrica
que representan inversiones comprometidas por mas de 12
mil millones de dodlares para la instalacion de mas de 20 mil

MW en capacidad de generacion.

Permisos Vigentes Otorgados por al CRE para la
Generacion de Energia Eléctrica

Modalidad Permisos
(MW)

Autoabastecimiento 170 4,636
Cogeneracion 33 2,114
PIE 19 10,929
Importacion 26 162
Exportacion 6 2,186
TOTAL 254 20,027

Capacidad GENERACION
GWH/ANO

24,137
12,668
75,472

460
15,581

128,319

Inversion
(millones USD)

3,766
1,197
6,011

18
1,338

12,330




Revision de Tarifas Eléctricas “ CRE

Durante el presente afno la CRE en coordinacion con Sener,
SHCP, Economia, CFE y LyFC (Grupo de Tarifas) llevaran a
cabo una revision integral de la estructura tarifaria
aplicable en México

gEntre los principales objetivos del estudio se encuentran:

- Revision y actualizacion de los costos marginales de largo
plazo

=> Estudio de eficiencia comparada

-=>» Determinacion del ingreso requerido, asignacion y disefo de
tarifas para todos los niveles de tension

= Evaluar la viabilidad de un esquema tarifario en tiempo real
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Fuentes de Energia Renovables

g A finales de 2001, la CRE publicé una nueva metodologia
para la interconexion de contratos con fuentes renovables
al Sistema Eléctrico Nacional

= Reconocen la naturaleza discontinua de generacion en
intercambio de electricidad con CFE y cargos por porteo

=>» Incluye proyectos edlicos, hidraulicos y solares
= Banco de energia para que los permisionarios acumulen la

energia generada en exceso. La energia puede ser devuelta
por CFE cuando su demanda asi lo requiera.

gDesde entonces la CRE ha otorgado 7 nuevos permisos de
generacion por una capacidad de 326 MW

gEn total, los permisos de generacion con fuentes de
energia renovables representan una capacidad de
generacion de 1,520 MW (biomasa/Zbiogas, hidroeléctrica
y eoloeléctrica)




Avances Gas Natural “ CRE

La CRE ha otorgado 134 permisos que representan cerca de

5 mil millones de ddélares en compromisos de inversion en la
Industria de gas natural

Lonaitud Inversion
Modalidad Permisos (kgm) Comprometida (millones

Transporte 109 11,508 1,597

Acceso

Abierto 17 10,866 1,386

SEg 92 642 211

Propnios
Distribucion 21 26,098 o088
Almacenamiento 4 n.a.* 2,336
TOTAL 134 37,606 4 921

* Corresponde a permisos de almacenamiento de gas natural licuado con una capacidad
de 1,250,000 metros cubicos
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Revision Quinquenal de R||CRE

Planes de Negocio

g Cada cinco anos la CRE revisa los resultados obtenidos
durante el Quinquenio y aprueba el plan de negocios
para el siguiente periodo quinquenal

- Esta revisibn aplica para los Distribuidores vy
Transportistas de Acceso Abierto

- En la evaluacién del primer Quinquenio, la CRE resuelve
con base en el cumplimiento de metas

- En el nuevo Quinquenio se consideran nuevas hipotesis
de mercado, costos realistas y eficiencia en la operacion,
inversion y prestacion de servicios

- En el nuevo Quinquenio se continla aplicando la
Directiva de Precios y Tarifas, la regulacion por
incentivos y en varias Zonas Geograficas termina la
exclusividad

- A partir de los resultados del Quinquenio anterior y del
plan de negocios para el siguiente Quinquenio, la CRE
determina el Ingreso Maximo, las tarifas y el factor X de
eficiencia
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Avances en el Cumplimiento R||CRE
de los Compromisos

Inversion (millones de dolares) Usuarios
Permisionario Comprom|so Real Primer 'C.omprom|so Compromiso Real Primer 'C.om promiso
F.>“ mer. Quinquenio Ad|C|or_1al Seg_undo Primer Quinquenio  Quinquenio Ad"""”.a' Seg_undo
Quinquenio Quinquenio Quinquenio

Distribuidora de Gas Natural de
Chihuahua, S. de R L. de C.V. 52.5 596 .5 51,453.0 52,228.0 26,383.0
Distribuidora de Gas Natural de
Mexicali, S.deR.L. deC.V. 20.8 203 31 17,804.0 15,730.0 3,216.0
Gas Natural México, S.A.De C.V.
Toluca 35.5 128 26.1 47,279.0 11,998.0 45832.0
Gas Natural México, S.A.de C.V.
Nuevo Laredo 14.6 24.7 5.9 25,029.0 29,222.0 12,360.0
Gas Natural México, S.A.de C V.
Saltillo 44.0 494 23.2 40,027.0 51,583.0 39,680.0
Gas Natural México, S.A.de C V.
Monterrey 204.9 342.0 62.1 557,052.0 558,039.0 168,335.0
Compafiia Mexicana de Gas,
S.A.de C.V. (Monterrey) 12.6 15.3 5.7 50,079.0 50,832.0 75,654.0
Total 384.9 524.1 161.7 788,723.0 769,632.0 371,460.0

12



Infraestructura de Transporte
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PERMISIONARIOS
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Kinder Morgan

Gasoductos de Chihuahua
lgasamex Bajio

Energia Mayakan

Tejas Gas de Toluca

FINSA Energéticos
Transportadorade Gas Zapata
Gasodutos del Baio
Transportadorade Gas Natural de
Baja California

Pemex Gas y PetroquimicaBasica
Pemex Gas y PetroquimicaBasica
Ductos de Nogades

Gasoductos Baja Norte

El Paso Gas Transmission de México
Gasoductos de Tamaulipas
Gasoductos del Rio

Conceptos Energéticos Mexicanos

CAN CUN

Valladolid

MERIDA

Nvo .Teapa
Cactus y
Nuevo Pemex
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Permisos de Transporte de Acceso

Abierto

Capacidad

. . - Longitud ] Inversion
Empresa Permisionaria Ano (km) (miles de (mmd)
m3/d)

Kinder Morgan 1996 137 .2 10,600 82.0
Gasoductos de Chihuahua 1997 38.0 9,300 18.2
Igasamex Bajio 1997 25 360 0.3
Energia Mayakan 1997 710.0 8,073 276.9
Tejas Gas de Toluca 1998 123.0 2,720 31.0
Finsa Energéticos 1998 8.0 164 0.2
Transportadora
de Gas Zapata 1998 147 .0 1,300 19.6
Gasoductos del Bajio 1998 203.0 2,550 56.5
Transportadora de Gas Natural de Baja
Califormia 1998 36.0 22,920 28.2
jeexcasy 1998 8,704.0 144 614 436.5
Petroquimica Basica
jnexGasy 1999 339.0 3,113 221
Petroquimica Basica
Ductos de Nogales 2000 14 .9 437 4.1
Gasoducto Bajanorte 2000 217.0 11,328 124.6
El Paso Gas Transmisssion de México 2002 12.5 6,090 6.6
Gasoductos de Tamaulipas 2002 114.2 69,659 238.7
Gasoductos del Rio 2002 57.9 11,600 39.3
Conceptos Energéticos Mexicanos 2003 1.6 266 0.8

Total 10,865.8 305,094.0 1,385.6

NR|ICRE
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Proyectos de Gas Natural Licuado en§|CRE
Mexico

jDurante el 2003, la CRE otorgd 4 permisos para la
construccion, operacion y mantenimiento de plantas de
almacenamiento de Gas Natural Licuado en México

e Tres estdan ubicadas en Baja California y una mas en el
Golfo de México

e La capacidad total de regasificacion de las plantas es de 3.6
bpcd y su capacidad maxima de regasificacion es de 4.3
bpcd

e Se estima que los proyectos empezaran operaciones
durante 2006 y 2007

e Acceso Abierto sobre la capacidad no contratada

e Las tarifas de almacenamiento y regasificacion estan
basadas en el costo de proveer el servicio

e Los proyectos diversificaran las fuentes de suministro de
gas natural y generaran estabilidad en los precios

e Maxima seguridad: Tanques tipo “full containment”
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Permisos Otorgados para
Almacenamiento de GNL ‘l CRE
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Coberturas

g Durante el 2003 el Gobierno Federal promovio activamente

entre los industriales el que realizaran coberturas financieras
a través de Pemex o agentes privados:

g Pemex ofrecid trajes a la medida para sus grandes usuarios,
asi como dos esquemas generales:

- Precio Fijo 2004-2006. Un esquema de precio fijo
(swap) en el que el precio de referencia en el sur de

Texas se estableceria en 4.50 USD/MMbtu durante tres
anos.

- Precio Fijo 2004 Acotado a USD 6 /ZMMBtu. Un
esquema de precio fijo a 4.425 USD/MMbtu durante un
ano, sujeto a que el precio de mercado en el sur de
Texas no sobrepase un techo de 6.00 USD/MMBtu. En
caso de que dicho limite sea rebasado, el precio se
estableceria en 4.50 USD/MMBtu mas la diferencia
entre el precio de mercado que se encuentre vigente y

6.00 USD/MMBtu. 17
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Coberturas

B En general, las coberturas financieras cuentan con las
siguientes ventajas:

= Disenados especificamente para reducir el riesgo de
fluctuaciones excesivas en los precios del gas

—> Consistentes con la determinacion de precios con base en el
costo de oportunidad del gas, toda vez gque el mercado

financiero de coberturas esta ligado al mercado fisico del
energetico

- No presentan dificultad juridica alguna ni implican el
otorgamiento de subsidios

—> Existencia de una amplia variedad de productos financieros

de cobertura que permiten ajustarlos al perfil de riesgo de
cada usuario.

= Permiten instrumentar estrategias dinamicas y diversificadas
de cobertura que optimizan la administracion del riesgo y
ajustan el precio a las condiciones cambiantes del mercado

18
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Coberturas...

gba CRE autorizo a los distribuidores instrumentar un
programa de coberturas financieras con las siguientes

caracteristicas :

— Coberturas a precios fijos (swaps)

- Periodo de cobertura autorizado: minimo 18 meses,
maximo 36 meses

- Las coberturas contratadas deben corresponder a
condiciones de mercado y sean verificables por parte
de la CRE

gEl programa de coberturas de los distribuidores esta
dirigido a mitigar la volatilidad de los precios del gas
natural a los usuarios residenciales

19
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Retos
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Retos: Electricidad “ CRE

e Se espera que la demanda de energia eléctrica aumente a una tasa
anual promedio de 5.6%b entre 2003 y 2012

e Esta situacion implicara la necesidad de incrementar la capacidad de
generacion en cerca de 28,197 MW entre 2003y 2012

— Las inversiones totales estimadas para el Sistema Eléctrico Nacional en
generacion, transmision, distribucion y mantenimiento ascienden a 583
mil millones de pesos.

Complementar
Garantizar inversion publica con

certidumbre juridica a inversion privada que

inversionistas no requiera respaldo
Retos gubernamental
Industria

Eléctrica

Aumentar la calidad
de la energiay
promover eficiencia
en la prestacion del
Revisar la servicio publico
estructura
tarifaria

Fortalecimiento del
marco regulatorio y
de la CRE
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Tendencias en la Industria Eléctrica “ CRE

e NO existe una receta o modelo Unico. Cada pais debe encontrar

una solucion propia, que tome en cuenta caracteristicas
economicas, politicas vy sociales

e Sin embargo, es posible identificar los siguientes denominadores
comunes:

Separacion de Actividades
Monopolio
Verticalmente
Integrado

Competencia en generacion y
suministro

Regulacion econdmica

(publico o privado) transmision y distribucion

Independencia del Regulador

Estructura Tradicional Nueva Estructura
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Fortalecimiento de la CRE “ CRE

g La propuesta de reforma eléctrica enviada al Senado por el
Ejecutivo Federal el 16 de agosto de 2002, contempla
otorgarle mayores atribuciones a la CRE en las siguientes

areas:

Generacion I
Tarifas de Porteo (entre privados-CFE/LFC-CFE) I
Términos y condiciones de transmision y distribucion I

Cuentas regulatorias para distribucion y transmision I
Reglas y procedimientos para la operacion del sistema I

Tarifas del Servicio Publico de Energia I
Sanciones administrativas I

Atribucion exclusiva de
la CRE

Atribucion parcial de Actividad no regulada
la CRE

23




Retos: Gas Natural “ CRE

e Se espera que la demanda de gas natural crezca a una tasa anual
promedio de 6.8%0 entre 2003 y 2012

e Se espera que la produccidon de gas natural se incremente a una tasa
anual promedio de 4.2%b entre 2003 y 2012

Mitigar la Concluir revisiones

volatilidad de quingquenales a
precios

permisionarios de
transporte y
Retos distribucion

Industria de

Cubrir diferencia Gas Natural

entre oferta y demanda
de gas natural mediante
mayor produccion e

importaciones via ductos (Régimen permanente
y barcos de VPM)

Lograr acceso abierto
en ductos de Pemex
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Revisiones Quinguenales

g Durante 2004, la CRE debera concluir la revision de 7

NR|CRE

planes de negocio de permisionarios de distribucion de
gas natural y llevar a cabo 8 revisiones a permisionarios

de transporte de acceso abierto

Inversiones Usuarios
Permisionario Comprometida 5o0. Compromiso 50. Ano
ANo
(miles de ddlares) Residencial Comercial Industrial Total
ga\f gatural de Juarez, S.A. de 14,287 120,967 7,951 127 129,045
goAm%i”('?\i\'ac'O”a' de Gas, 753 24,891 702 15 25,608
go\r;sorc'o Mexi-Gas, S.A. de 221,114 365,691 7.850 1,157 374,698
Tamauligas, S.A. de C.V. 26,426 32,724 2,960 763 36,447
Tractebel GNP, SA. de C.V. 15,782 27,487 731 120 28,338
goA"Edr:'g"\Z/adora Metrogas, 120,576 423,604 10,215 5.434 439,253
Gas Natural del Noroeste, S.A. 24,145 23,850 1.200 1.200 26,250

de C.V.

25



Directiva de Precios y Tarifas
de Gas Natural “CRE

lAntecedentes:

- La nueva Directiva de Tarifas tiene por objeto reflejar
las condiciones actuales de la industria

e Precisa y mejora las disposiciones regulatorias

e Define de manera mas concreta los requerimientos de
iInformacion para los permisionarios
- Los aspectos fundamentales del proyecto son:

e Sustitucidn del esquema ingreso maximo por una regulacion de
tarifas maximas

e Incorporacion de medidas para mitigar la volatilidad de los
precios

- La expedicion de la nueva Directiva se tiene prevista
una vez concluida la consulta publica que se lleva a
cabo actualmente en COFEMER

26



Solicitud
de

Permiso

Texaco

10/07/02

Entrega
de

Informacion

Adicional

12/10/02

Admisioén
a Tramite
Publicacion
en el
DOF

01/21/03

|

27



N|CRE

Posibles Terminales de GNL

Tijuana

Mexicali

Cd Juarez

Chiljuahua

Reynosa

Peninsula de
Burgos Yucatan

Topolobampo?
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Manzanillo?

Cd. Pemex
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Cardenas?

Salina Cruz | 28
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1V.

Conclusiones
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Conclusiones...

Resulta indispensable recurrir a una mayor participacion del
sector privado para complementar los montos de inversion
requeridos para garantizar un suministro suficiente y competitivo
de energia en el pais

Para desarrollar una industria mas competitiva, resulta necesario
fortalecer a la CRE con mayores atribuciones en el sector

Para enfrentar el crecimiento de la demanda por gas natural, el
Gobierno Federal esta promoviendo:

= Aumentar la oferta de gas natural
= Desarrollar mas proyectos de transporte
= Terminales de Almacenamiento de GNL

Asimismo, el Gobierno Federal esta impulsando una reforma
eléctrica para garantizar la capacidad de generacion que requiere
el pais y aumentar la eficiencia en la prestacion del servicio
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